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1. IDENTIFICAGCAO
Componente Curricular: Controladoria
Unidade Ofertante: Curso de Mestrado Académico em Ciéncias Contabeis
Cédigo: PPGCC14 [ Periodo/Série: [1° Semestre de 2024
Carga Horéria:

Tedrica: 60 [ Pratica: [0 | Total: |60 Obrigatéria:

Professor(A): Edvalda Arauljo Leal e Monica Aparecida Ferreira Ano/Semestre:
14:00 - 17:30 (quarta-feira)

2. EMENTA
1. Aspectos Fundamentais de Controladoria
2. Controladoria - Processo de Gestao
3. Planejamento e Orgamento
4. Artefatos de Controladoria
5. Determinagao do prego
6. Preco de Transferéncia

3. JUSTIFICATIVA

A disciplina Controladoria é obrigatéria para a linha de pesquisa Controladoria do Programa de Pdés-Graduacao. A mesma é relevante na
formacao dos estudantes de pés-graduacao stricto sensu na area de Contabilidade, uma vez que trata dos temas fundamentais da
Controladoria que envolve o papel do Controller no processo de gestéo, controle, planejamento e tomada de decisao das organizagdes.

4. OBJETIVOS

Apresentar e discutir os mais recentes conceitos e modelos gerenciais desenvolvidos para o apoio ao processo decisério das organizagoes
contemporaneas, condicionando um processo de reflexdo sobre o papel da Controladoria, sendo esta focalizada sob o prisma de funcao
organizacional e também enquanto ramo do conhecimento.

PROGRAMA
5.1. Aspectos Fundamentais da Controladoria
5.1.1. Visdo Sistémica da Empresa - Empresa no contexto internacional
5.1.2. Usuarios da controladoria 1.3. Exigéncias técnicas e profissionais do controller
5.1.3. Evolucdo e Estédgio da Controladoria
5.1.4. Pesquisa em Controladoria
5.2. Controladoria - Processo de Gestao
5.2.1. Formas de Estruturagao Organizacional: missao, fungdes, atividades e responsabilidades (coordenagao)
5.2.2. Governancga Corporativa
5.2.3. Responsabilidade Social e Sustentabilidade / Etica /IMA
5.2.4. Accountability
5.3. Planejamento e Orcamento
5.3.1. Conceitos, Elementos e Propriedades do Planejamento
5.3.2. Niveis de planejamento
5.3.3. Planejamento estratégico, tatico e operacional
5.3.4. Ferramentas de planejamento
5.3.5. Fungdes de controle
5.4. Artefatos de Controladoria
5.4.1. Teoria das Restricoes
5.4.2. Balanced Scorecard
5.4.3. Gestao Baseada do Valor
5.4.4. Custos para servir
5.5. Determinacao do Preco
5.5.1. Consideracoes Iniciais
5.5.2. Abordagens Econémicas e de Marketing
5.5.3. Abordagens com base no Custo
5.6. Preco de Transferéncia
5.6.1. Avaliacao de desempenho e descentralizacdo
5.6.2. Centros de Custo versus Centros de Resultados

5.6.3. Descentralizacdo e Precos de Transferéncia



6. METODOLOGIA

A oferta da disciplina serd no formato presencial. As aulas terdo como base a bibliografia basica, composta de livros, artigos cientificos,
teses e dissertagdes sobre o tema, complementada com sugestdes de leitura adicionais, e apresentacdes da professora.

Os participantes devem se preparar para as aulas lendo e analisando os textos e materiais didaticos indicados.

Método: A disciplina serd desenvolvida por meio de metodologias que objetivam privilegiar o processo de reflexdao do aluno, bem como
proporcionar a autonomia do discente no processo de ensino aprendizagem.

O uso de andlise de artigos cientificos/pesquisas e casos formulados a partir de problemas reais visam estimular o pensamento critico, as
habilidades de solucéo de problemas e a aquisicdo de conhecimento sobre os conceitos essenciais da area em questdo, por meio da
pesquisa e dos debates. Espera-se desenvolver habilidades que envolva o trabalho em equipe, comunicagao, relagdo teoria e prética,
bem como o dominio do conteldo relativo a controladoria.

A disciplina contard com a participacdo (aulas e/ou palestras) de professores da area para apresentacdo de assuntos especificos a serem
ministrados em determinadas aulas, conforme especificado no Cronograma. A professora responsavel pela disciplina participaréd de todas
as apresentagoes.

Plataformas e midias sociais: O Moodle sera utilizado para repositério das aulas e também para atividades com o uso de tecnologias.
Nessa plataforma, serdo disponibilizados todos os materiais da disciplina (links de videos, materiais didaticos e técnicos para leitura e
slides, tanto aqueles produzidos pela professora, quanto pelos alunos). O Moodle também serd utilizado para realizacao e entrega das
atividades avaliativas, descritas no item 7. O aluno deve fazer o cadastro no enderecgo_http://www.moodle.ufu.br/. O cédigo de inscri¢cdo na
disciplina é: controladoria_PPGCC

As comunicacdes entre as professoras e os discentes, necessdrias para o bom desenvolvimento da disciplina, também poderao ocorrer
por e-mail (edvalda@ufu.br e monica.ferreira@ufu.br).

Outros recursos didaticos utilizados sdo videos, aplicativos e materiais disponiveis na internet. Abaixo listamos algumas bases de
pesquisas. O acesso a estas bases pode ser feito via portal CAFe UFU, pelo e-mail institucionall .

e Science Direct http://www.sciencedirect.com/

e Web of Science http://apps.webofknowledge.com/

e Scopus http://www.scopus.com/

e Spell: http://www.spell.org.br/

1 https://www.bibliotecas.ufu.br/servicos/acesso-remoto-portal-capes-cafe

7. AVALIAGCAO
A avaliagao serd conduzida por meio dos instrumentos listados no Quadrol:
Instrumentos Pontos Formato Data
1) Relatérios Palestras ( 3 relatérios) 15 Individual
2) Semindrios Tematicos 15 Grupo
3) Resolucdo e Discussao - Estudos de Caso 15 Grupo
4) Resenhas Criticas - temas dos seminérios ( 4 resenhas) 20 Individual Ver cronograma Detalhado das aulas
5) Artigo Cientifico (Apresentacao do Projeto/Proposta (10 pontos);
rS)Enmtigsé)l)’io de Pesquisas/Controladoria (10 pontos) e versao final (15 35 Grupo

Quadro 1 - Instrumentos de Avaliacdo

Descricao das atividades avaliativas:
1) Relatério das Palestras/Aulas:
1. Tema: Relagao do Environmental, Social and Corporate Governance (ESG) com o Gerenciamento de Resultados (Prof. Geovane
Camilo dos Santos) - prevista para 10-04-2024.

2. Tema: Desafios e Oportunidades da atuagdo das Mulheres na Controladoria (palestrante Sra.Ana Carolina Velloni - Diretora
Financeira da Giesecke+Devrient) prevista para 24-05- 2024 ( sexta-feira - periodo da tarde)

3. Tema: a confirmar - drea de Contabilidade Gerencial - (Profa. Franciele Beck - FURB) prevista para 19-06-2024.
A atividade sera desenvolvida individual, os estudantes devem apresentar um relatério (no maximo 3 paginas para cada

palestra) relatando os principais pontos apresentados e debatidos nas palestras, deverdo também apresentar propostas de
pesquisas relacionadas aos temas apresentados. Os relatérios serao postados no Moodle “Tarefa Palestras”, sendo:

Palestra (1): entrega até 17/04/2024
Palestra (2): entrega até 29-05-2024
Palestra (3): entrega até 26-06-2024

2) Seminarios Tematicos - Cada grupo (com dois ou trés competentes) receberd um tema relacionado ao programa da disciplina para
preparacdo e apresentacdo em sala de aula, conforme listado abaixo. Os apresentadores ficam livres para escolherem a técnica que
utilizardo para expor o contetido, mas deve ser assegurada a oportunidade para discussdo e intervengdes dos colegas e das professoras.
Os slides devem ser enviados as professoras e aos colegas até as 17 horas do dia anterior a apresentacao.

G1 - Artefatos de Controladoria e o Planejamento estratégico (Balanced Scorecard e Gestao Baseada do Valor);
G2 - Artefatos de Controladoria e o Planejamento estratégico (Custos para Servir);
G3 - Determinacgao do Preco de Venda (Consideracdes gerais; abordagens Econdmicas e de Marketing; abordagens com base no Custo);

G4 - Ensino da Controladoria no Brasil (ementas, contelddos e carga horaria; habilidades e competéncias docontroller; aplicabilidade nas
organizacoes).

** Importante todos os alunos devem ler as referéncias basicas e participar das discussées em sala de aula.

3) Resenha-critica dos artigos - Semindrio Temético: Todos que ndo estiverem apresentando semindrio, deverdo entregar



file:///home/sei_sip/sei/temp/%20http://www.moodle.ufu.br/
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individualmente para as professoras uma resenha critica dos artigos que compdem a bibliografia basica. As resenhas criticas nao sado
resumos e devem conter, necessariamente, identificacdo clara e fundamentada para oportunidade de pesquisa, além da perspectiva
critica do artigo. As andlises devem ter, no minimo, 2 paginas e, no maximo, 4 paginas.

4) Desenvolvimento de um Artigo Cientifico: Os grupos (duplas ou trio) irdo apresentar (24-04- 2024) a proposta de pesquisa para o
desenvolvimento do artigo, incluindo: tema, problema, objetivo, abordagens tedricas e procedimentos metodoldgicos propostos. A
proposta poderd estar relacionada com o tema do seminario e/ou temas abordados na disciplina de Controladoria.

Os grupos irdo participar do Seminario de Pesquisas/Controladoria ( 26/06/2024), o seminario contard com a participacdo de convidados (
doutorandos e/ou professores para discutir a proposta e contribuir com as pesquisas em desenvolvimento). Os colegas da turma também
irao contribuir com as propostas (sera distribuindo entre os grupos o trabalho que fardo a leitura e contribuicdes). A versao final do artigo,
com a inclusdo das contribuicbes apresentadas no seminario de pesquisa sera entregue até 15/07/2024.

5) Discussao - Estudo de Caso: Serdo disponibilizados estudos de casos envolvendo as temdticas: Planejamento e Orcamento e Precos
de Transferéncia. Os grupos irdo buscar solugdes para a problemdtica apresentada, conforme a literatura discutida (as
apresentacdes/resolucdes serdao nas aulas dos dias 17/04 e 05/06/2023). Os slides de apresentacdo devem ser postados no Moodle
‘Tarefa - estudos de caso’ na data indicada.

A seguir é apresentado o cronograma detalhado com os encontros planejados, as atividades desenvolvidas em cada encontro e os
responsaveis por cada atividade.

Semana CH Resp. Temas da aula
Semana de Integragao
12) 20/03 4 Coord. (os estudantes devem participar das atividades programadas na Semana de Integracio
do PPGCC- Turma/2024)
**Apresentacdo da ementa e da turma; discussdo da metodologia adotada para a
disciplina, definicdo dos grupos e introducao a Controladoria.
Tema: Aspectos Fundamentais da Controladoria
a Professora . . . . . . .
22) 27/03 4 Edvalda Discussdo da palestra Prof. Marcio Luiz Borinelli (USP) - Gravada Tema: “A Evolucdo e
Estadgio da Controladoria e a Estrutura Conceitual da Controladoria".
** Assistir a palestra do Prof. Marcio Luiz Borinelli (USP) - gravagao disponibilizada no
Moodle.
Tema: Controladoria - Processo de Gestao
Formas de Estruturacdo Organizacional: missao, funcdes, atividades e responsabilidades
33) 03/04 4 Professora (coordenagao) da controladoria
Ménica ** Apresentar o Perfil do Controller e Escolhas Estratégicas: Uma Andlise Qualitativa a Luz
da Teoria dos Altos Escaldes
Discussao sobre o tema “Escolhas Estratégicas e a Controladoria”
Tema: Governanca Corporativa e a Controladoria
5 Egofelsasoras Tema: Responsabilidade Social e Sustentabilidade / Etica /IMA Accountability
valda e
Mbnica Qual a relagao da Controladoria e a Governanca Corporativa?
42) 10/04 Qual a relagdo da Controladoria e a Responsabilidade Social Corporativa?
Palestra - Prof. Geovane Camilo dos Santos
2 Convidado Tema: Relacdo do Environmental, Social and Corporate Governance (ESG) com o
Gerenciamento de Resultados
Tema: Planejamento e Orgamento (Conceitos, Elementos e Propriedades do
Professora . AT ) ) . P s ;
Edvalda Plan.ejlame~nto, Niveis dfe .planejamento, Planejamgnto estratégico, tatico e operacional). -
52) 17/04 Participagao Orcamentaria e Desempenho Gerencial
Grupos ** Resolucao de Estudo de Caso e Apresentacao dos resultados (Tema Or¢camento)
Professoras
62) 24/04 Edvalda e | Apresentacdo das propostas de pesquisa - Artigo Cientificos (Grupos)
Moénica
01/05 Feriado
Seminario
Grupo 2 Grupo 1: Artefatos de Controladoria e o Planejamento estratégico (Balanced Scorecard e
72) 08/05 4 Gestdo Baseada do Valor)
lf’llrg:\(iecsasora Aula expositiva Dialogada - Fechamento tema Seminario Grupo 1.
Seminario
Grupo 2: Tema: Artefatos de Controladoria e o Planejamento Estratégico (Custos para
servir)
82) 15/05 Egci/felzsora
alda Aula expositiva Dialogada - Fechamento tema Seminério Grupo 2




92) ; 22/05. Aula Professor Palestra presencial: Desafios e Oportunidades da atuagao das Mulheres na
sera no dia 24- | , Convidado Controladoria
05-2024 (sexta . . . . . . . . .
as 13:30 horas) Apoio Mbnica Sra. Ana Carolina Velloni ( Diretora Financeira da Giesecke+Devrient)
Seminario
Grupo 3 Grupo 3: Determinacdo do Preco de Venda (Consideragbes gerais; abordagens
102) 29/05 4 Econdmicas e de Marketing; abordagens com base no Custo)
Professora Aula expositiva Dialogada - Fechamento tema Seminario Grupo 3.
Edvalda
If’,lrgrf](iecsasora Tema: Apresentacao e Discussdo do tema Preco de Transferéncia
112) 05/06 4
Grupos ** Resolugao de Estudo de Caso e Apresentacao dos resultados (Tema Preco de
P Transferéncia)
Seminario
Grupo 4 Grupo 4: Ensino da Controladoria no Brasil ( ementas, conteldos e carga hordria;
122) 12/06 4 habilidades e competéncias do controller; aplicabilidade nas organizages
Professora Aula expositiva Dialogada - Fechamento tema Seminéario Grupo 4
Edvalda
Professoras Palestrante na &rea de Contabilidade Gerencial ( Profa. Franciele Beck - FURB)
132) 19/06 4 Edvalda e .
Mbénica Tema : a definir
Professoras Seminario de Pesquisas/ Controladoria (apresentacao dos Artigo Cientificos)
142) 26/06 Edvalda € | *x Contara com a participacdo de convidados ( doutorandos e/ou professores para discutir
Ménica a proposta e contribuir com as pesquisas em desenvolvimento)
152) 03/07 Aulas disponibilizadas para o desenvolvimento do artigo
Desenvolvimento do artigo cientifico
162) 10/07 . .
** Entrega do artigo até 15/07/2024
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