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1. Historico

Em reunido realizada com o corpo docente do Programa de Pds-Graduacdo
Stricto Sensu em Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Uberlandia (PPGCC-
UFU), em 07 de novembro de 2017, foi sugerida a criacdo de uma comissdo para o
desenvolvimento do Planejamento Estratégico do PPGCC-UFU, com o propoésito de
fortalecer o programa e elevar sua nota junto a CAPES. A sugestdo foi encaminhada ao
Colegiado do PPGCC-UFU, que a aprovou na 102 Reunido Ordinaria do Colegiado em 08
de novembro de 2017. Em 19 de dezembro de 2017 foi constituida a “Comissao para
tracar um planejamento estratégico do Programa de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu em
Ciéncias Contabeis para o periodo 2017-2020. A Comissao estava composta pelos
professores: Edvalda Araujo Leal (presidente), Marcelo Tavares (membro), Sirlei Lemes
(membro), Rodrigo Fernandes Malaquias e o doutorando Rodrigo Silva Diniz Leroy.

Em julho de 2018, o Prof. Rodrigo Fernandes Malaquias foi substituido pelo Prof.
Gilberto José Miranda, que assumiu a coordenacdo do Programa. Apds diversas reunides

a comissdo aprovou junto ao Colegiado do PPGCC as seguintes definigdes.

2. Missao, Visao e Valores

Inicialmente sdo apresentados aspectos-chave no tocante a identidade do
Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Ciéncias Contabeis da Universidade
Federal de Uberlandia. Em sintonia com a missdo da Universidade! e da Faculdade de

Ciéncias Contdabeis?, a missdo do PPGCC/UFU é:

Desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdo de forma integrada, realizando a

producdo de conhecimento e formagao de recursos humanos criticos e comprometidos

! Miss3o da UFU: Desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdo de forma integrada, realizando a func¢io
de produzir e disseminar as ciéncias, as tecnologias, as inovacgdes, as culturas e as artes, e de formar
cidadaos criticos e comprometidos com a ética, a democracia e a transformacao social.

2 Missdo da FACIC/UFU: Desenvolver o ensino, a pesquisa e a extens3o de forma integrada, realizando a
funcdo de produzir e disseminar o conhecimento em relagao as Ciéncias Contabeis e de formar cidadaos
criticos e comprometidos com a ética, a democracia e a transformacgao social.



com a ética, a democracia e a transformacdo social, para atuagdo profissional, o

magistério superior e a pesquisa na area contabil.

Diante da missdo do propdsito do PPGCC/UFU exposta, é apresentada a visdo do
Programa, a qual estd alinhada a vis3o da Universidade Federal de Uberlandia® e da

Faculdade de Ciéncias Contdabeis?:

Ser um programa reconhecido pela sua exceléncia na producdo de conhecimento e na
formagdao de profissionais, pesquisadores e professores na area contdbil, com

capacidade critica e comprometidos com a ética, a democracia e a transformacao social.

Para alcancar esta visdo, o PPGCC/UFU se sustenta em valores que norteiam o
desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias Contabeis e da prdpria Universidade Federal
de Uberlandia, quais sejam:

e Ensino publico, gratuito e laico;

Pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas;

e Indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdao com padrao de
gualidade e de eficdcia cientifica e social;

e Universalidade do conhecimento e liberdade intelectual e politica;

e Convergéncia e integracao de saberes;

e Formacdo humanistica para o exercicio pleno da cidadania;

e Autonomia institucional com transparéncia, responsabilidade social e
praticas democraticas;

e Equidade nas condi¢cGes de acesso e permanéncia na UFU;

e Defesa dos direitos humanos, da paz e da sustentabilidade;

e Insergdo social e integragdo regional;

3 Vis3o da UFU: Desenvolver o ensino, a pesquisa e a extensdo de forma integrada, realizando a func¢do
de produzir e disseminar as ciéncias, as tecnologias, as inovacgdes, as culturas e as artes, e de formar
cidadaos criticos e comprometidos com a ética, a democracia e a transformacao social.

4 Visdo da FACIC/UFU: Ser uma instituicdo reconhecida pela sua exceléncia no desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo de forma integrada, realizando a fun¢do de produzir e disseminar as
ciéncias, as tecnologias, as inovagdes e de formar cidad3os criticos e comprometidos com a ética, a
democracia e a transformacao social.



Valorizagdo das pessoas.

3. Analise Ambiental: Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades e
Ameacgas

Para o cumprimento da missdo e alcance da visdo, é necessario estabelecer

adequadas estratégias. Para tanto é imprescindivel o escaneamento dos ambientes

internos e externos ao Programa.

Abaixo sao elencados os pontos fortes do programa:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)

Tradicdo da UFU no contexto nacional;

Infraestrutura da UFU;

Unico PPGCC na Regido do Tridngulo, sendo pioneiro a oferecer o doutorado
em MG;

Integracdo com o curso de graduacao (PET, IC, TCCs, Estagio Docéncia);
Parcerias com docentes de outras unidades e instituicdes, tais como FAMAT,
FACES e UFG;

Visibilidade do PPGCC na comunidade académica;

Producao cientifica (nacional) qualificada;

Baixa endogenia na formacgdo do quadro docente;

Prazos adequados de conclusdao de mestrado e doutorado;

10) Qualidade das teses, dissertacées e producdo discente;

11) Alta concorréncia nos processos seletivos do PPGCC.

Uma reflexdao sobre as potencialidades e fragilidades do Programa também

permitiu identificar os seguintes pontos fracos do PPGCC:

1)
2)

3)
4)
5)

Falta de planejamento estratégico formal;

Relativamente poucas publicagdes internacionais e participacdes em eventos
internacionais;

Baixa integracao com PPGs de outras IES;

Auséncia de conteldos qualitativos na estrutura curricular;

Poucos intercambios e parcerias internacionais;



6)

7)
8)
9)

Auséncia de planejamento estruturado referente a qualificacdo docente no
exterior;

Limitada proporgao de docentes com financiamentos externos;

Producdo qualificada per capita heterogénea;

Auséncia de bases de dados robustas para pesquisa;

10) Fragil integracdo com o mercado;

11) Projeto Pedagdgico desatualizado;

12) Falta de acompanhamento aos egressos;

13) Sobrecarga de trabalho dos docentes (ensino, pesquisa, extensao e gestdo).

Ao voltar o olhar para o ambiente externo, oportunidades e ameacas podem ser

identificadas. As oportunidades para o PPGCC visualizadas no ambiente externo sao:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

Demanda relativamente alta pela qualificacdo stricto sensu;

Demanda alta do curso de Ciéncias Contdbeis (CC) por docentes (o quinto em
guantidade de matriculas nos cursos de graduacao no Brasil);

Possibilidade de oferta de cursos e/ou disciplinas na modalidade EaD;
Possibilidade de oferta de mestrado/doutorado profissional na area contabil;
Possibilidade de oferta de MINTER/DINTER ou programas similares;
Captacdo de recursos (submissdo de projetos a orgdos de fomento e
parcerias com a iniciativa privada);

Criagdao de um periddico cientifico vinculado ao PPGCC;

Instituicdes interessadas em parcerias com o PPGCC;

Qualificagao do quadro docente;

10) Possibilidade de realizacdo de parcerias (convénios, bolsas, projetos)

internacionais.

O ambiente externo também apresenta preocupacdes que devem ser

consideradas no delineamento de estratégias por parte do Programa. As ameacas

identificadas sdo:

1)

2)

Poucas oportunidades de intercdmbio e internacionalizacdo no campo de
Ciéncias Contabeis;

Reducdo dos recursos destinados a Educacdo (bolsas, PROAP);



3) Pouca valorizacdo do docente no Brasil;
4) Reposicdo insuficiente do quadro de técnicos;
5) Formacdo deficiente dos alunos em etapas anteriores a pds-graduacao;

6) Abertura de programas em areas correlatas na UFU.

Uma vez caracterizados os ambientes interno e externo ao PPGCC/UFU e a partir
da articulacdo desses elementos (pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas), sdo estabelecidas as diretrizes. O delineamento das diretrizes foi feito

seguindo a seguinte metodologia:

SWOT Pontos Fortes Pontos Fracos

Politicas de a¢do defensiva

Oportuni- | Politicas de agdo ofensiva
P s (enfrentamento)

dades aproveitamento < ) .
(ap ) Area de risco enfrentdvel
Politicas de acdo de Politicas de saida —
Ameacas | melhoria (aproveitamento desativacdo
potencial) (risco elevado)

Figura 1 — Andlise SWOT do PPGCC

4. Diretrizes do PPGCC

Para a definicdo das diretrizes macro do planejamento, a Comissdo considerou a
analise ambiental, exposta no item anterior, o alinhamento com as diretrizes da FACIC
e da UFU, bem como os critérios de avalicdo da CAPES. Diante disso, foram estabelecidas
as seguintes diretrizes:

1) Aprimorar e criar mecanismos voltados para o planejamento e

acompanhamento do programa;

2) Formar mais e melhor no @&mbito do PPGCC/UFU;

3) Integrar mais e melhor o PPGCC com a Sociedade.

A figura 2 apresenta as palavras-chave das diretrizes e as respectivas metas

estabelecidas.



Programa

Formagdo Sociedade

e Curriculo ¢ Produgdo Cientifica ¢ Produgdo inovadora
eDocentes eTeses e dissertacGes alinhadas e Internacionalizacdo
ePlanejamento e Acompanhamento de Egressos ® Parcerias

¢ Auto avaliagdo e Integragdo c/graduagdo ® Agdes sociais

Figura 2 - Diretrizes e Metas do PPGCC-UFU

5. Metas do PPGCC

As metas tém o propdsito de direcionar as acdes a serem implementadas no
periodo de vigéncia do Plano. Assim, para cada diretriz foram materializadas quatro
metas, conforme apresentado na sequéncia.

Para a diretriz “Aprimorar e criar mecanismos voltados para o planejamento e
acompanhamento do Programa” foram estabelecidas as seguintes metas:

i. Aprimorar a gestao do curriculo do Programa para o desenvolvimento pleno

dos processos de ensino-aprendizagem;

ii. Manter a composi¢cdo do quadro docente alinhada a proposta do PPGCC;

iii. Implementar e acompanhar o Planejamento Estratégico do PPGCC;

iv. Estruturar um processo de auto avaliacdo do PPGCC com base na formacao

discente e producdo intelectual.

Para a diretriz “Formar mais e melhor no dmbito do PPGCC/UFU” foram
estabelecidas as seguintes metas:

i. Fomentar a geragdo de conhecimento cientifico (qualidade e quantidade)

por meio de pesquisas com vistas a transformacao social;

ii. Alinhar teses e dissertacdes as linhas de pesquisa do PPGCC;

iii. Estabelecer mecanismos de acompanhamento de egressos;

iv. Manter a integracdao do PPGCC com os cursos de graduacao.

Para a diretriz “Integrar mais e melhor o Programa com a Sociedade” foram
estabelecidas as seguintes metas:

i. Estimular a producdo intelectual e divulgacdo de pesquisas inovadoras;

ii. Fortalecer a internacionalizacdo do Programa;

iii. Ampliar e fortalecer parcerias com outros PPGs;



iv. Fomentar acdes nos ambitos econdmico, social e cultural visando fortalecer

a relacdo entre o PPGCC e a sociedade.

Para que as metas acima sejam efetivamente alcancadas, é necessario
estabelecer acles, atribuir responsabilidades e prazos para a realizacdo, como é

demonstrado na sec¢ao 6.

6. Acoes do PPGCC

Nesta se¢ao sdao apresentadas as diretrizes, seus desdobramentos em metas e
acbes, de forma apresentar os mecanismos que viabilizem a implementacdo do

Planejamento Estratégico do PPGCC.
6.1. Diretriz: Aprimorar e criar mecanismos voltados para o planejamento e
acompanhamento do Programa

6.1.1. Meta: Aprimorar a gestao do curriculo do PPGCC para o
desenvolvimento pleno dos processos de ensino-aprendizagem

Acgoes Prazo Responsavel (is)
Comissao: Denise,
Patricia, Gilberto e Lara

a) Revisdo do Projeto Curricular do PPGCC | Dezembro/2019

b) Oferta de atividades voltadas para
pesquisas qualitativas (oficinas, 2019/2020
semindrios e palestras)

c) Aprimorar a estrutura e suporte técnico
para a realiza¢do de web conferéncias

Coordenadores dos
projetos

Dezembro/2019 Diretoria da FACIC

6.1.2. Meta: Manter a composi¢do do quadro docente alinhada a proposta do PPGCC

Acgoes Prazo Responsavel (is)
a) Estabelecer uma resolucdo de
credenciamento/ descredenciamento e
reenquadramento de docentes junto ao
PPGCC

Agosto/2019 Sirlei Lemes

6.1.3. Meta: Implementar e acompanhar o Planejamento Estratégico do PPGCC

Acgoes Prazo/Periodo Responsavel (is)
Comissao: Edvalda,
Dezembro/2019 Gilberto, Marcelo,
Rodrigo Leroy e Sirlei

a) Elaboragdo do Planejamento Estratégico
do PPGCC




b)

Acompanhamento de metas e a¢des do

; s Anual Colegiado do PPGCC
Planejamento Estratégico g
c) Realizagdo da Semana de Integragdo aos I .
) . ¢ grag Anual Comissao designada
ingressantes do PPGCC
6.1.4. Meta: Estruturar um processo de auto avaliagdao do PPPGCC com base na
formacao discente e producao intelectual
Acgoes Prazo Responsavel (is)
a) Avaliacdo dos coeficientes de
rendimento dos discentes vinculados ao | Final do Semestre | Coordenacao
Programa
b) Avaliacdo junto aos discentes sobre
atuacao docente, secretaria, Final do Semestre | Coordenacao
coordenacdo e infraestrutura
c) Avaliagdo anual da producdo cientifica
docente e discente (projetos ~
. . L - Coordenagdo (com
financiados, publicacdes em periddicos e | _. .
S L Final do Ano apoio dos professores
eventos cientificos) e das atividades .
- . . visitantes)
académicas (oficinas, palestras, projetos
de extensdo, etc.)
d) Reunido académica/pedagdgica para Inicio do ~
) . N/p goglcap Coordenagao
avalia¢do da atuagdo docente Semestre

6.2. Diretriz: Formar mais e melhor no &mbito do PPGCC/UFU

6.2.1. Meta: Fomentar a geracdao de conhecimento cientifico (qualidade e

guantidade) por meio de pesquisas com vistas a transformacao social

Agoes Prazo Responsavel (is)
a) Apresentacdo ao Colegiado do PPGCC do
plano anual e do relatério de atividades Coordenadores dos
) . 2020 .
dos grupos de pesquisas (registrados no Grupos de Pesquisa
CNPq)
b) Destinar parte dos recursos do PROAP
para apoiar a participacado de discentes 2020 COLPPGCC
em eventos cientificos
c) Destinar 40% dos recursos do PROAP
para apoiar a participacdo de docentes
do PPGCC em eventos cientificos 2020 coLPPGCC
nacionais e internacionais
6.2.2. Meta: Alinhar teses e dissertagdes as linhas de pesquisa do PPGCC
Acoes Prazo Responsavel (is)
a) Estabelecimento de projetos de pesquisa Dezembro/2019 Colegiado
institucionais no ambito do PPGCC g
b) Submeter ao Colegiado, para aprovacao, .
) . . Inicio do
os temas de orientagdo alinhados aos Docente
Semestre

projetos institucionais do PPGCC




6.2.3. Meta: Estabelecer mecanismos de acompanhamento de egressos

Acgoes Prazo Responsavel (is)
a) Estruturar um cadastro anual de
egressos (e-mail, lattes, redes sociais —
linkedin etc.) para acompanhar destino, | 2020 Bolsistas do PPGCC
atuacado e avaliacdo de egressos em
relacdo a formacao recebida
b) Convite aos egressos para participacdo
em atividades oferecidas pelo PPGCC 2019 Coordenacgao do PPGCC
(palestras, seminarios e eventos)
c) Part|C|pa~ga'f) de egre‘ssos na “Semana de 5020 Comissio designada
Integracdo” para os ingressantes
d) :ge;aé;z:og;:gc;:ls;éncgncontro anual com os 2020 Comissao designada
6.2.4. Meta: Manter a integracdao do PPGCC com os cursos de graduacao
Acgoes Prazo Responsavel (is)
a) Participacdo dos docentes e discentes do
P!?AGC'C em atl\,/lda.des‘uentlflcas do PET Coordenacio do PPGCC
Ciéncias Contabeis (discussdo de papers, | 2019/2020 .
s . . ~ e Tutoria do PET
seminarios de pesquisa, co-orientagbes
de pesquisas etc)
b) Participacdo dos alunos do PPGCC nas
disciplinas de graduacao e co-orientagao ~
de TCCs, por meio das disciplinas de 2019/2020 Coorde.nagao do PPGCC
. . e Tutoria do PET
Estagio Docéncia, com
acompanhamento dos orientadores
c) Participacdo semestral dos alunos do ~
PPGCC em avaliacio de TCCs da 2019/2020 Coordenagdo do PPGCC
FACIC/UFU e Coordenacgdo de TCC
d) Participagdo de alunos do PPGCC no
“Programa de Tutoria Académico
Cientifica na Graduacgao Doutor Legal” 2020 Professores do PPGCC
da UFU, com acompanhamento dos
orientadores
e) Participacdo de alunos do PPGCC
(doutorandos) na orientagdo de projetos | 2019/2020 Professores do PPGCC

de Inicia¢do Cientifica voluntaria da UFU

6.3. Diretriz: Integrar mais e melhor o PPGCC com a Sociedade
6.3.1. Meta: Estimular a producdo intelectual e divulgacdo de pesquisas

inovadoras

Agoes

Prazo

Responsavel (is) ‘




Divulgacdo de extratos de pesquisas no
PPGCC no boletim “Perspectiva
Contabil”

2019/2020

Equipe do boletim

b)

Indicacdo anual das melhores tese e
dissertacao do PPGCC, notadamente
aquelas com caracter inovador e
impacto social

2019/2020

COLPPGCC

Estimulo a composicdo de bancas com
membros de diferentes areas de
conhecimento, de modo a privilegiar a
interdisciplinaridade e o
desenvolvimento de pesquisas
inovadoras

2019/2020

COLPPGCC

d)

Divulgacdo anual de eventos e
premiag¢des nacionais e internacionais

2019/2020

Bolsistas do PPGCC

6.3.2. Meta: Fortalecer a internacionalizacdo do programa

Agoes

Prazo

Responsavel (is)

Estruturar um plano de afastamento dos
docentes do PPGCC para cursar pos
doutorado no exterior

2020

COLPPGCC

b)

Incentivo a participacdo de doutorandos
em programas de doutorado sanduiche
no exterior

2019/2020

Professores do PPGCC e
Coordenacgdo do PPGCC

Participacdo de professores de outros
paises em disciplinas e eventos
desenvolvidos no ambito do PPGCC

2019/2020

Professores do PPGCC

Submissdo de projetos a drgaos de
fomento para financiar a vinda de
professores de outros paises para
desenvolver atividades no PPGCC

2020

Professores do PPGCC

Destinar 20% dos recursos do PROAP
para apoiar a publicacdo dos Grupos de
Pesquisa do PPGCC em periédicos
internacionais

2020

COLPPGCC

f)

Participacao em editoria de periddicos
internacionais

2019/2020

Professores do PPGCC

6.3.3. Meta: Ampliar e fortalecer parcerias com outros PPGs

Agoes

Prazo

Responsavel (is)

a)

Realizacdo do “Seminario de Debate de
Pesquisa” em parceria com os
programas da UNB e FURB

2019/2020

NECIF

b)

Realizacdo do Seminario “Meu mestrado
e doutorado em contabilidade publica”
em parceria com os programas da UFPA,
UDESC, UFSC, UFG, USP, UFRJ, FGV e
UFSM

2019/2020

Ricardo Azevedo




¢) Realizagdo do Semindrio “Estdgio
Docéncia como Pratica Pedagdgica” em

parceria com as instituicdes UFMS, UFRJ 2015/2020 NEPAC
e UFG
d) Destinar parte dos recursos do PROAP
para apoiar a participacao de docentes 2020 COLPGGCC

de outras IES em atividades do PPGCC
e) Participacdo dos docentes do PPGCC em

disciplinas oferecidas nos PPGs parceiros | 2019/2010 Docentes do PPGCC

(UFMS, UFG, dentre outros)

6.3.4. Meta: Fomentar a¢cGes nos ambitos econdmico, social e cultural visando
fortalecer a relacdo entre o PPGCC e a sociedade

Acgoes Prazo Responsavel (is)

a) Realizacdo do Ill Congresso UFU de
Contabilidade (participacdo da
comunidade cientifica brasileira e
profissionais contabeis da regido)

b) Participacdo do PPGCC em conjunto com
PET no Programa de extensao “Posto de
Atendimento PET Ciéncias Contabeis 2020
UFU: orientac¢0es para declaragdo do IR
pessoa fisica”

c) Participagdo do PPGCC em atividades
extensionistas do PET Ciéncias Contabeis | 2019/2020
(palestras, oficinas e eventos)

d) Realizagdo de palestras com
profissionais da drea de negdcios em
disciplinas e eventos realizados pelo
PPGCC

2019 Ricardo e Edvalda

Coordenagdo do PPGCC
e Tutoria do PET

Coordenagdo do PPGCC
e Tutoria do PET

2019/2020 Professores do PPGCC

Conforme mencionado anteriormente, este planejamento é proposto para o

periodo coincidentes com o quadriénio da CAPES 2017/2020, com avaliagdes anuais.



