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1. Introdugdo a Gestdo Estratégica de Custos (GEC)

Determinantes de Custos

Custeio e Gestao baseado em Atividades

Gestao, mensuracdo e beneficios de custos de qualidade

Gestao de custos interorganizacionais e analise da cadeia de valor
Custo total para os consumidores

Analise de custos de concorrentes
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Custeio por ciclo de vida e Custeio-alvo

JUSTIFICATIVA

As organizacdes tém procurado um uso cada vez mais intensivo e amplo da gestdo de custos, como
uma relevante ferramenta empresarial, que altera as bases da competitividade e estratégias
empresariais.

O ambiente empresarial, tanto em nivel mundial como nacional, tem passado por profundas
mudancas nos ultimos anos, as quais a avaliagdo de desempenho tornou-se primordial para
manterem-se no mercado competitivo, e a utilizagdo de forma ampla e intensa da gestdo de custos
passou a fazer parte do planejamento estratégico das organizagoes.

O conhecimento dos métodos de custeio utilizados para o controle e tomada de decisdo, bem como
ferramentas contemporaneas da gestdo de custos ¢ importante para o aproveitamento bem-sucedido




das oportunidades do ambiente empresarial atual.

O tema central da disciplina ¢ a Gestdo Estratégica de Custos, com énfase na identificagdo,
mensuracdo ¢ informac¢do dos custos das organizagdes contemporaneas, com o enfoque na
utilizagdo dos mesmos para o controle e para a tomada de decisdes gerenciais em mercados
competitivos. Na disciplina apresentard e discutird os conceitos, os aspectos e as contribui¢cdes da
gestdo de custos, em especial sobre a relevancia de sua utilizagdo para o desempenho e
planejamento empresarial.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Objetivo Geral: Discutir os conhecimentos fundamentais voltados para a identificagdo,
mensuracdo e informag¢do dos custos das organizacdes contemporaneas, com o enfoque na
utilizagdo dos mesmos para o controle e para a tomada de decisdes gerenciais em mercados
competitivos.

Objetivos Especificos:

Os participantes, ao final da disciplina, devem conhecer e saber aplicar um conjunto de métodos e
artefatos da contabilidade de custos que permitam realizar o controle e a tomada de decisdes nas
organizagoes, inclusive possibilitar a interdisciplinaridade do conteudo ministrado os demais temas
da Contabilidade Gerencial.

PROGRAMA

1. Introducio a Gestao Estratégica de Custos (GEC)
1.1. Pilares da GEC
1.2. Visao Operacional e estratégica da GEC
1.3. GEC e o Posicionamento estratégico da organizagao
2. Determinantes de Custos
2.1. Fatores que causam os custos
2.2. Sistematizacao dos determinantes de Custos
3. Custeio e Gestiao baseado em Atividades
3.1. Mensuragao dos custos pelo custeio ABC;
3.2. Custeio ABC e a Gestao Estratégica de Custos
3.3. Gestao baseada em atividades
4. Gestao, Mensuracio e Beneficios de Custos de qualidade
4.1. Principais fundamentos e antecedentes
4.2. Gestdo da qualidade
4.3. Identificagdo, mensuracao e informacao dos custos da qualidade

5. Gestao de Custos Interorganizacionais e Analise da Cadeia de Valor




5.1. Aspectos introdutérios
5.2. Custos interorganizacionais
5.3. Analise da cadeia de valor
6. Custo total para os consumidores
6.1. Principais fundamentos
6.2. Métodos de mensuracao
6.3. Exemplos e aplicacdes
7. Analise de custos de concorrentes
7.1. Principais fundamentos
7.2. Métodos de mensuracao
7.3. Exemplos e aplicagdes
8. Custeio por Ciclo de vida e Custeio-alvo
8.1. Custo do ciclo de vida
8.2. Custeio-Alvo

METODOLOGIA

As aulas terdo como base a bibliografia bésica, composta de livros, artigos cientificos, teses e
dissertacdes sobre o tema, complementada com sugestdes de leitura adicionais, e apresentagdes do
professor.

Os participantes devem se preparar para as aulas lendo e analisando os textos indicados.

As aulas ocorrerdo de forma sincronas e assincronas. Para as aulas sincronas serdo utilizadas as
seguintes plataformas virtuais: Google meet; M-Conf-RNP; Microsoft Teams; Moodle e outras que
porventura vierem a ter chancela institucional da UFU. Para as aulas assincronas sera utilizado o
Moodle como plataforma principal, para discussao nos foruns, chat e para entrega das atividades.

Para avaliacdo do discente serdo realizadas as seguintes atividades:

Estudos Anteriores: Os discentes irdo pesquisar e entregar um texto contendo os estudos
anteriores sobre os temas que irdo apresentar, contendo um evolucao das pesquisas.

Seminario: serd desenvolvido pelos participantes, individual ou em grupo, o “Seminério de Tema”
que abordard um dos temas propostos no programa da disciplina, visando contribuir com algum
novo aspecto e apresentando uma situacao real. As apresentagdes deverdo ser em forma de slides.
Apds a apresentacdo do Trabalho/Seminario, o docente responsavel pela disciplina ira
complementar, com aula expositiva dialogada, a discussdo sobre o tema.

Relatério dos Temas Apresentados: Para cada tema do semindrio, os discentes que ndo irdo
apresentar, deverdo entregar um relatdrio do tema apresentado. Os relatorio deverdo conter além de
uma critica sobre o tema apresentado, informa¢des sobre a apresentacdo e uma avaliagdo da




apresentagao.

Relatério da Aula: Fazer um relatério com os principais temas discutidos na aula, apresentando

sua visao critica sobre as discussdes.

A construgdo do conhecimento e desenvolvimento das competéncias esperadas nesta disciplina sao
naturalmente acompanhadas ao longo do periodo. Especificamente, multiplas oportunidades estdo
planejadas para que os participantes possam registrar € demonstrar a evolugdo esperada, com base

AVALIACAO

nas diretrizes apresentadas na metodologia, que se resumem nos seguintes elementos:

Descricio Peso / nota
Estudos Anteriores 20%
Semindrio/Tema (Apresentacdo) 50%
Relatorio dos Temas Apresentados 15%
Relatorio da Aula 15%
CRONOGRAMA
Data Modalidade Programacao
Apresentacdo do Programa, bibliografias e atividades avaliativas.
10/08/21 | Sincrona Diagnéstico da turma (experiéncias académicas, profissionais e
expectativas com a disciplina).
17/08/21 | Assincrona | Entrega estudos anteriores de todos os temas.
Semindrio do Tema: Introducdo a Gestdo Estratégica de Custos
24/08/21 | Sincrona Seminario do Tema: Determinantes de Custos
Relatorio dos Temas apresentados
Tema: Gestao Estratégica de Custos: Uma Contribui¢do para a
) Constru¢do de sua Estrutural Conceitual
14/09/21 | Sincrona Palestrante: Prof. Dr. Tiago Nascimento Borges Slavov
Relatorio da Aula
Tema: Analise de custos de concorrentes: um estudo dos
determinantes de custos no setor de eletroeletronicos
21/09/21 | Sincrona Palestrante: Profa. Dra. Simone Alves Costa
Relatorio da Aula
28/09/21 | Sincrona Semindrio do Tema: Custeio e Gestao baseado em Atividades




Seminario do Tema: Gestao, mensuragao ¢ beneficios de custos de
qualidade

Relatério dos Temas apresentados

05/10/21

Sincrona

Debates sobre Custeio e Gestdo baseado em Atividades
Palestrante: Profa. Dra. Rosimeire Gonzaga Pimentel
Relatério da Aula

19/10/21

Sincrona

Discussoes sobre “Gestao, mensuragao ¢ beneficios de custos de
qualidade”

Palestrante: Prof. Dr. Kleber Domingos de Aratjo
Relatério da Aula

26/10/21

Sincrona

Semindrio do Tema: Gestao de custos interorganizacionais e
analise da cadeia de valor

Semindario do Tema: Custo total para os consumidores

Relatorio dos Temas apresentados

09/11/21

Sincrona

Tema: Discussdes e Atualizacoes da Gestdo de custos
interorganizacionais e analise da cadeia de valor

Palestrante: Prof. Dr. Welington Rocha
Relatério da Aula

16/11/21

Sincrona

Tema: Debates sobre Custo total para os consumidores
Palestra: Prof. Dra. Juliana Ventura Amaral

Relatorio da Aula

23/11/21

Sincrona

Semindrio do Tema: Analise de custos de concorrentes
Semindrio do Tema: Custeio por ciclo de vida e Custeio-alvo
Relatorio dos Temas apresentados

30/11/21

Sincrona

Tema: A Analise de custos de concorrentes
Palestrante: Prof. Msc. Diogo Moreira Carneiro
Relatério da Aula

07/12/21

Sincrona

Tema: Discussodes sobre Custeio-alvo
Palestrante: Prof. Dr. Marcio Luiz Borinelli
Relatério da Aula

Encerramento disciplina
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