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As organizações têm procurado um uso cada vez mais intensivo e amplo da gestão de custos, como 
uma relevante ferramenta empresarial, que altera as bases da competitividade e estratégias 
empresariais. 
 
O ambiente empresarial, tanto em nível mundial como nacional, tem passado por profundas 
mudanças nos últimos anos, as quais a avaliação de desempenho tornou-se primordial para 
manterem-se no mercado competitivo, e a utilização de forma ampla e intensa da gestão de custos 
passou a fazer parte do planejamento estratégico das organizações. 
 
O conhecimento dos métodos de custeio utilizados para o controle e tomada de decisão, bem como 
ferramentas contemporâneas da gestão de custos é importante para o aproveitamento bem-sucedido 

 

PLANO DE ATIVIDADES EMERGENCIAIS (REMOTAS) 
 

 

EMENTA DA DISCIPLINA 

 

JUSTIFICATIVA 



das oportunidades do ambiente empresarial atual. 
 
O tema central da disciplina é a Gestão Estratégica de Custos, com ênfase na identificação, 
mensuração e informação dos custos das organizações contemporâneas, com o enfoque na 
utilização dos mesmos para o controle e para a tomada de decisões gerenciais em mercados 
competitivos. Na disciplina apresentará e discutirá os conceitos, os aspectos e as contribuições da 
gestão de custos, em especial sobre a relevância de sua utilização para o desempenho e 
planejamento empresarial. 

 

 

 

Objetivo Geral: Discutir os conhecimentos fundamentais voltados para a identificação, 
mensuração e informação dos custos das organizações contemporâneas, com o enfoque na 
utilização dos mesmos para o controle e para a tomada de decisões gerenciais em mercados 
competitivos. 
 

Objetivos Específicos:  

Os participantes, ao final da disciplina, devem conhecer e saber aplicar um conjunto de métodos e 
artefatos da contabilidade de custos que permitam realizar o controle e a tomada de decisões nas 
organizações, inclusive possibilitar a interdisciplinaridade do conteúdo ministrado os demais temas 
da Contabilidade Gerencial. 
 

 

 

 
 

1. Introdução a Gestão Estratégica de Custos (GEC) 

1.1. Pilares da GEC 

1.2. Visão Operacional e estratégica da GEC 

1.3. GEC e o Posicionamento estratégico da organização 

2. Determinantes de Custos 

2.1. Fatores que causam os custos 

2.2. Sistematização dos determinantes de Custos 

3. Custeio e Gestão baseado em Atividades 

3.1. Mensuração dos custos pelo custeio ABC; 

3.2. Custeio ABC e a Gestão Estratégica de Custos 

3.3. Gestão baseada em atividades 

4. Gestão, Mensuração e Benefícios de Custos de qualidade 

4.1. Principais fundamentos e antecedentes 

4.2. Gestão da qualidade 

4.3. Identificação, mensuração e informação dos custos da qualidade 

5. Gestão de Custos Interorganizacionais e Análise da Cadeia de Valor 

 

OBJETIVOS DA DISCIPLINA 

 

PROGRAMA 



5.1. Aspectos introdutórios 

5.2. Custos interorganizacionais 

5.3. Análise da cadeia de valor 

6. Custo total para os consumidores 

6.1. Principais fundamentos 

6.2. Métodos de mensuração 

6.3. Exemplos e aplicações 

7. Análise de custos de concorrentes 

7.1. Principais fundamentos 

7.2. Métodos de mensuração 

7.3. Exemplos e aplicações 

8. Custeio por Ciclo de vida e Custeio-alvo 

8.1. Custo do ciclo de vida 

8.2. Custeio-Alvo 

 

 

 

 

 
As aulas terão como base a bibliografia básica, composta de livros, artigos científicos, teses e 
dissertações sobre o tema, complementada com sugestões de leitura adicionais, e apresentações do 
professor. 
 
Os participantes devem se preparar para as aulas lendo e analisando os textos indicados. 
 
As aulas ocorrerão de forma síncronas e assíncronas. Para as aulas síncronas serão utilizadas as 
seguintes plataformas virtuais: Google meet; M-Conf-RNP; Microsoft Teams; Moodle e outras que 
porventura vierem a ter chancela institucional da UFU. Para as aulas assíncronas será utilizado o 
Moodle como plataforma principal, para discussão nos fóruns, chat e para entrega das atividades. 
 
Para avaliação do discente serão realizadas as seguintes atividades:  
 
Estudos Anteriores: Os discentes irão pesquisar e entregar um texto contendo os estudos 
anteriores sobre os temas que irão apresentar, contendo um evolução das pesquisas. 
 
Seminário: será desenvolvido pelos participantes, individual ou em grupo, o “Seminário de Tema” 
que abordará um dos temas propostos no programa da disciplina, visando contribuir com algum 
novo aspecto e apresentando uma situação real. As apresentações deverão ser em forma de slides. 
Após a apresentação do Trabalho/Seminário, o docente responsável pela disciplina irá 
complementar, com aula expositiva dialogada, a discussão sobre o tema. 
 
Relatório dos Temas Apresentados: Para cada tema do seminário, os discentes que não irão 
apresentar, deverão entregar um relatório do tema apresentado. Os relatório deverão conter além de 
uma crítica sobre o tema apresentado, informações sobre a apresentação e uma avaliação da 

 

METODOLOGIA 



apresentação.  
 
Relatório da Aula: Fazer um relatório com os principais temas discutidos na aula, apresentando 
sua visão crítica sobre as discussões. 
 
 

 

 

 

 
A construção do conhecimento e desenvolvimento das competências esperadas nesta disciplina são 
naturalmente acompanhadas ao longo do período. Especificamente, múltiplas oportunidades estão 
planejadas para que os participantes possam registrar e demonstrar a evolução esperada, com base 
nas diretrizes apresentadas na metodologia, que se resumem nos seguintes elementos: 
 

Descrição Peso / nota 
Estudos Anteriores 20% 
Seminário/Tema (Apresentação) 50% 
Relatório dos Temas Apresentados 15% 
Relatório da Aula 15% 

 
 

 

 

 

 
Data Modalidade Programação 

10/08/21 Síncrona 
Apresentação do Programa, bibliografias e atividades avaliativas. 

Diagnóstico da turma (experiências acadêmicas, profissionais e 
expectativas com a disciplina). 

17/08/21 Assíncrona Entrega estudos anteriores de todos os temas. 

24/08/21 Síncrona 
Seminário do Tema: Introdução à Gestão Estratégica de Custos 

Seminário do Tema: Determinantes de Custos 
Relatório dos Temas apresentados 

14/09/21 Síncrona 

Tema: Gestão Estratégica de Custos: Uma Contribuição para a 
Construção de sua Estrutural Conceitual 
Palestrante: Prof. Dr. Tiago Nascimento Borges Slavov  
Relatório da Aula 

21/09/21 Síncrona 

Tema: Análise de custos de concorrentes: um estudo dos 
determinantes de custos no setor de eletroeletrônicos 
Palestrante: Profa. Dra. Simone Alves Costa  
Relatório da Aula 

28/09/21 Síncrona Seminário do Tema:  Custeio e Gestão baseado em Atividades 

 

AVALIAÇÃO 

 

CRONOGRAMA 



Seminário do Tema: Gestão, mensuração e benefícios de custos de 
qualidade  

Relatório dos Temas apresentados 

05/10/21 Síncrona 
Debates sobre Custeio e Gestão baseado em Atividades  
Palestrante: Profa. Dra. Rosimeire Gonzaga Pimentel 
Relatório da Aula 

19/10/21 Síncrona 

Discussões sobre “Gestão, mensuração e benefícios de custos de 
qualidade” 
Palestrante: Prof. Dr. Kleber Domingos de Araújo 
Relatório da Aula 

26/10/21 Síncrona 

Seminário do Tema:  Gestão de custos interorganizacionais e 
análise da cadeia de valor  

Seminário do Tema:  Custo total para os consumidores  
Relatório dos Temas apresentados 

09/11/21 Síncrona 

Tema: Discussões e Atualizações da Gestão de custos 
interorganizacionais e análise da cadeia de valor 
Palestrante: Prof. Dr. Welington Rocha  
Relatório da Aula 

16/11/21 Síncrona 
Tema: Debates sobre Custo total para os consumidores 
Palestra: Prof. Dra. Juliana Ventura Amaral 
Relatório da Aula 

23/11/21 Síncrona 
Seminário do Tema: Análise de custos de concorrentes  
Seminário do Tema: Custeio por ciclo de vida e Custeio-alvo 
Relatório dos Temas apresentados 

30/11/21 Síncrona 
Tema: A Análise de custos de concorrentes 
Palestrante: Prof. Msc. Diogo Moreira Carneiro 
Relatório da Aula 

07/12/21 Síncrona 

Tema: Discussões sobre Custeio-alvo 
Palestrante: Prof. Dr. Márcio Luiz Borinelli 
Relatório da Aula 
Encerramento disciplina 
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